
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐ͕ 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŝŵĞ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�ďǇ͕�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭϭ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵƐ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
�ĐĂĚĞŵǇ͘�EŽƚ�ŵƵĐŚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�͚dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽůůĞŐĞ͛�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘�KŶĐĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�:ƵŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ƌĐĂůů�tŽŽĚ��ĐĂĚĞŵǇ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�
ŶŝĐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ͊ 

 

/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌƐƵďͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϳ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ǇĞĂƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂůŝŬĞ͕�ŚĂƐ�ĞĂƌŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝĚĞƌ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

 

zĞĂƌ�ϭϭ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵƐ�Ăƚ��ƌĐĂůů�tŽŽĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƵƉŝůƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�/�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝƐĞůǇ͘� 

 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�/�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚĞǇ�ƌĞͲ
ǀŝƐĞ�ĨŽƌ�ďƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŽŶ�ƚŽƉ�ĨŽƌŵ͘�dŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕�
ƌĞƐƚ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝĞƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŶŽǁ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ůĂƚĞƌ͘�ZĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ƟŵĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�͚ĐŽƵůĚĂ͕�ƐŚŽƵůĚĂ͕�ǁŽƵůĚĂ͛͊͛ 

 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĂƌŝͲ
ƟĞƐ�ǁĞĞŬ͘�DƌƐ͘��ƚŚĂǁĞƐ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�άϮϬϬϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘�DƵĐŚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞůŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăƚ�ŽǀĞƌ�άϰϬϬϬ͊�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ͘ 

 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ůŝǀĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ�ďƌĞĂŬ�;ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϭϭͿ͘ 

 

tĂƌŵĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ 

 

�ŚĂǇ��ĂǀŝƐ�-�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 



 

<^ϯ��ƌƟƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� �ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ͗�KƐŬĂƌ�

dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�tƌĞŬŝŶ� 
ŚĂƐ�ũƵĚŐĞĚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞů�WĞĂĐĞ�WŽƐƚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶ͘ 
  
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ͗ 
  
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝŶŶĞƌƐ͗ 
ϭƐƚ � �ŽǇĂ�EĂĚĞĞŵ 
ϮŶĚ �sŝĐƚŽƌŝĂ�DĂǌƵƌŽǀƐŬĂ 
ϯƌĚ � �ŚƌŝƐƟĂŶ�dŽĐŚŝůĂ 
�^ĞŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝŶŶĞƌƐ͗ 
ϭƐƚ � �ŝŶğ�^ǁĞĞŶĞǇ 
ϮŶĚ ��ŚĂƌŶğ�DĂƩŚĞǁƐ� 
ϯƌĚ � /ƐĂďĞů�>ĞǁŝƐ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƚ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ZƵŶŶĞƌ�hƉ͗   
�ŽǇĂ�EĂĚĞĞŵ 
 �ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞŶŝŽƌ�ZƵŶŶĞƌ�hƉ͗   

'Z����EhD&KZ͕�͚<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ�
�ƌƟƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ͛� 




